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1. IEPEYEHb KOMINETEHLUI ¥ IVIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATbBI OBYUYEHMUSI
MO JUCUMILINHE

dopmMupyemsle

KOMIIETCHLIUU
(xom, comepxaHue

KOMIIETEHIINH )

[Inanupyemsie pe3ynbTaThl 00y4eHHs O AUCIHUILUINHE, B
COOTBETCTBUHU C MHAWKATOPOM JIOCTH)KEHHSI KOMIIETCHLIIUI

Nuaaukatop A0CTIKEHUS
KOMIICTCHIIUN
(x00, codepoicanue
UHOUKAMopa

PesynpTatel 00yueHus no
JUCLUTITIHE

HanmenoBanue
OIIEHOYHOTO CPEeICTBA

VK-3. Criocoben

VYK-3.1. 3HaeT paznuyHbIe

3Haer:

TecToBbI€ BONPOCHI

OCYILIECTBIISTD MPUEMBI B CLIOCOOBI - 3aKOHBI HCTOPHYECKOTO [Ipaktuko-
CoLMaIbHOE COLMANIN3ALMH JINYHOCTU U pa3BUTHS, OCHOBBI OPHEHTUPOBAHHOE
B3aUMOJICHCTBUE U | COLIUAIBHOIO MEXXKYJIbTYpPHOH 3aJaHue
peann30BHIBATh B3aUMOJICHCTBUSL. KOMMYHHKAIINH, OCHOBHBIE
CBOIO pOJIb B YK-3.2. YMmeer cTpouthb KaTeropun punocopun
KOMaH[e OTHOLICHHUS C OKPY>KAIOIIUMH | YMeeT:

JIFOABMHU, C KOJUIETaMHU. - BECTH KOMMYHHKALIUIO C

VK-3.3. Bnaneet MIPEACTABUTEIIIMHI UHBIX

MPAaKTUYECKUM OIBITOM HaIlMOHAJIBHOCTEH U

y4acTusi B KOMaHTHON KOH(ecCHii ¢ CoO0IeHueM

paboTe, B COlUaIbHBIX STHUYCCKUX H

MPOEKTax, pacnpeaeIcHus MEXKKYJIBTYPHBIX HOPM

poJiel B YCIOBHSX Bnaneer:

KOMaHTHOTO -HaBBIKAMU aHaJIM3a OLIEHOK

B3auUMOJICHCTBHUA. U SBJICHUN
YK-6. Cmocoben | YK-6.1. 3Haer ocHOBHEIe | 3HaerT: TecToBbIe BOIIPOCH
YOPaBJIATh CBOMM | MPUHLUIBI CAaMOBOCIIUTAHUS | -  OCHOBHble mpuHIMNbI | [IpakTuko-
BpEMEHEM, U caMoo0Opa30BaHUsl, UCXOMAs | CAMOBOCIIUTAHUS U | OPUEHTHPOBAHHOE
BBICTPanBaTh U | U3 TpeOOBaHMI PhIHKA TpyJa | caMooOpa3oBaHMs 3aaHue
peanu30BbIBaTh YK-6.2. Ymeer sddexTuBHO | YMeer:
TPaeKTOPHIO TUTAaHUPOBATH U | - 3QPeKTUBHO TUIAHUPOBATH
CaMOpa3BUTHUS  Ha | KOHTPOJIHPOBATH " KOHTPOJIMPOBAThH
OCHOBE IPHUHLMIIOB | COOCTBEHHOE BpeMsi; | COOCTBEHHOE BpeMS;
o0pa3oBaHUs B | UCIIOJIb30BATh METO/bI | UCTIOJIB30BaTh METO/IBI
Te4eHHUe BCEHl | caMOperyIsiiu, CaMOperyJIsiIuHy,
KU3HH CaMOpa3BUTHS, CaMOpa3BUTHS,

caMo00y4eHus caMo00y4eHus

YK-6.3. Bnageer cnocobamu | Brnaneer:

yIpaBJICHUS CBOeH | - crmoco0amMu yrpaBJICHUs

MO3HABATEIIBLHOMN cBoeH M03HABATENbHON

JeSITETbHOCTHIO U | IesSATeTbHOCTHIO

YIOBIIETBOPEHUS

00pa3oBaTeIbHBIX HHTEPECOB
U noTpeOHOCTEH

2. OHEHOYHBIE MATEPHAJIBI IUIs1 MIPOBEJAEHUSA TEKYIIEI'O
KOHTPOJIA
YCIHEBAEMOCTH IO JUCHHUIIVIMHE

Texkymuil KOHTpOJb 3HAHUM,

COorjiaCHO

«IlonoxkeHnI0 O PEUTUHIOBOM CHUCTEME

KOMIUIEKCHOM OIIEHKH 3HaHUM CTyJeHToB B Bul'Y» B pamkax wu3ydeHUs JUCHUIIIMHBI
«MeHemKeHT» IPeanoaaraeT BHIIOJIHEHUE PEUTUHIOBBIX 3a1aHUMN.




Kputepuu o1ieHKH KOMIIETEHIIUI CTYJEHTOB M0 pe3yJibTaTaM TECTUPOBAHUS

O1ieHKa BBIMOJHEHUS TECTOB Kputepuu onenku
0,25 6amna [IpaBunbHO BBIOpAHHBIN BapyaHT OTBETA (B CIIydae 3aKphITOTO
3a MPaBUJIBHBIA OTBET TECTa),
Ha 1 Bompoc MPAaBUJIHLHO BIMCAHHBINA OTBET (B CIIydae OTKPBITOTO TECTA)

Pernament IMPOBCACHUS MCPOIIPUATUSA W OLICHHBAHUS

Ne Bua pabotsl [IponoKUTENBHOCTH
1. [Ipenen purenbHOCTH TecTUpOoBaHMS (20 BOMPOCOB) 35-40 mMuH.
2. Buecenue ucnpasieHuit 710 5 MUH.

Wtoro (B pacuere Ha TECT) 10 45 muH.

OHNEHOYHBIE CPEACTBA IJI51 TEKYIIETI'O KOHTPOJISA 3SHAHMI
11O YYEBHOU JTUCIMITJIMHE «MEHEJJKMEHT» METOJ1OM TECTUPOBAHUA

TecTbl K peiTHHT-KOHTPOJII0 Nel

1. MeHeaXMeHT — 3TO:

a) O0cCOOBbIf BHJ CaMOCTOATENBHOM  XO3SWCTBEHHOH  JIEATEIBHOCTH, OCYIIECTBISIEMOMN
CHUCTEMaTHUYEeCK! (PU3NUECKUMU U IOPUINYECKUMU JTULAMH.

0) BU XO3SIMICTBEHHOH J€STEIbHOCTH, HAIIPABJICHHBIN Ha pa3paboTKy yHpaBIeHUYECKUX PEIIECHUH.
B) JI€J10, HAlleJICHHOE Ha BBIFOJJHOE pa3MelleHUue COOCTBEHHOIO KanuTaia.

2. K npusnaky menemx:kmenta HE oTHocuTcs:

a) MHOKECTBO B3aUMOCBS3aHHBIX (PYHKLUH;

0) BBISIBJIEHHE KOHEYHOI'O Pe3yJIbTaTa 1eATeIbHOCTH MPEANPUATHUS;

B) BBITO/IHOE BJIOKEHHE COOCTBEHHOT'O KaIlnTaa;

') CTpEMJIEHUE K TIOBBIIICHUIO 3(pPEeKTUBHOCTH;

1) X039 CTBEHHAsI CAMOCTOSATEILHOCTh, 00eceurBaroliasi CB0001y NMPUHSITHS PELICHUH;
€) MOCTOSIHHAsA KOPPEKTUPOBKA IIeJIel U Iporpamm;

) UCTOJIb30BAHNE COBPEMEHHON MH(POPMAITMOHHON Oa3bl.

3. XapakTepHasi 4epTa COBPeMEeHHOI0 MeHEeKMEeHTA -

a) BUpPTyaJln3alus MEHEPKMEHTA C TOMOIIbIO HHTEPHETA.

0)IPUHIMIHAIBHBIN TOAX0/T K PEIIEHUIO YIPABICHUECKUX 3aau.

B) HayYHOCTb.

) CTPYKTYpPUpPOBaHHUE YIIPABIEHYECKUX MTPOOIIEM.

4. O01uM VIS NOHATHI «MEHEIKMEHT», OU3HeC» H «IPeANPUHIMATEIbCTBO» SIBJISCTCS. ..
a) MpaBoO COOCTBEHHOCTH Ha UMYIIIECTBO.

0) (hopMBI OTBETCTBEHHOCTH.

B) YCJIOBHSI BbIXOJIa U3 OHU3HEcCA.

I') U3BJICUEHHE MPUOBLIH ITyTeM HaUIYUILero UCIOIb30BaHMs KaluTajaa U PecypcoB.

1) IpeIMET 3aMHTEPECOBAHHOCTH (TIPO(eCcCHOHATN3M/BO3HATPAKICHHUE).

5. HE cymecTByeT apxeTHina MeHeaxepa -...

a) Jmmep.

0) aAMUHUCTPATOP.

B) YIIPaBJISIFOIINH.

T') MJAHOBHUK.

1) YUHOBHUK.

6. IleppoHayaIbHAsl TPAKTOBKA CJIOBA «KMEHEIKMEHT) -...

a) aIMUHUCTPUPOBAHUE.



0) UCKYCCTBO YIIPaBJIATh JOMIAIbMHU.

B) IJITAHUPOBAHUE JIEATEITLHOCTH.

T') YIpaBJIE€HUE JIFOIbMHU.

7. YcioxkHeHMe CTPYKTYPbl BHelUIHeH cpeabl MeHeIKMEHTa W BO3pacTaHHe
Heollpee/IeHHOCTH MPOU30IILJI0 B IEPUOA. ..

a) cucreMaTu3aIuu

0) IpeBHOCTH

B) MH(OPMAITMOHHBIN

T') UHyCTpHAIIN3AlIHH.

8. OcHoBaTeJ/ieM HIKOJIbI HAYYHOI'0 YIPaBJIeHHUsA SIBJISIETCS. ..

a) M. BebGep

0) 3. Mbiio

B) A. Macioy

r) ®@. Teitnop

9. I'pynnbl pyHKIMI ynpaBJIeHUs

a) TEXHUYECKHEe, KOMMepUecKre, PMHAHCOBBIE, CTPAXOBbIE, YUETHBIE, aIMUHUCTPATHBHEIC
0) TeXHUYEeCKHUe, MIIaHUPOBOYHbIE, (PUHAHCOBBIE, CTPAXOBbIE, YUETHBIE, aIMUHUCTPATUBHbIE
B) TEXHUYECKHE, KOMMEpUECKue, (PUHAHCOBBIE, CTPAXOBBIE, YUETHBIC

T') IJIaHUPOBAHUE, OpraHU3aIUsl, MOTUBALIUS, KOHTPOJIb, KOOPAUHALIUS

10. Konuenuuio MBI npensoxuia...

a) IIKOJIa HAyYHOTO YIPaBIICHUS

0) IIKOJIa YeTOBEYECKUX OTHOIIECHUHN

B) KOJIMYECTBEHHAS LITKOJIA

T') /IMUHUCTPATHBHAS IIKOJIA

1) IOBEJICHUECKas [IKOJIA.

11. IpyHOMIIOM MeHeIKMEeHTAa sIBJIsIeTcH. ..

a) abcTparupoBaHue

0) >ppexTuBHOCTD

B) €IMHCTBO TEOPUH U MIPAKTUKU

') CHCTEMHBIN aHaJIN3.

12. K ¢pynnameHnTabHOI 00/1acTH 3HAHUI B 00111eii TeOPUHU CHCTEM OTHOCHTCH...
a) KubepHeTHKa

0) cUCTeMOTEeXHUKA

B) UCCJIEIOBAHHE OTepaIui

I') MH)KEHEpHas TICUXOJIOTus

13. Cy0beKTOM MEHeIKMEHTA SIBJISEeTCH. ..

a) amnmapar yrnpaBlIeHHUs

0) TPy1OBOM KOJUIEKTUB

B) HHTETpALIUS

r) uHaHCHI.

eé

14. Cucrema, koTopasi 00MeHHBaeTCs U BelIeCTBOM, U JHeprueii (MHpopManmeii) ¢ BHeUIHei

cpenoii, ABJsETCS...

a) 3aKpBITOU

0) OTKpPBITOM

B) M30JIMPOBAHHON

T') aIalITUBHOM.

15. ... - HE siBasieTcsl NPMHIMIIOM CHCTEMbI YIIPABJICHUS.
a) IEJIOCTHOCTh

0) SMEPIKEHTHOCTh

B) CHHEpPI'U3M

I') MyJbTUILTMKATUBHOCTb
1) KOHTPOJIb.



16. BuyTpenHum ¢pakToOpoM BO3AeHCTBHS HA OPraHU3ALMIO SIBJISIETCH. ..

a) PKOHOMHYECKOE COCTOSTHUE

0) KOHKYPEHT

B) IOTPEeOUTENH MPOTYKIIUU

') TEXHOJIOTHUS MPOU3BOICTBA.

17. PacnoJsio:kuTe yKa3aHHbIe KOHIENIHIT MEHE:KMEHTA B MOPS/IKEe €ro IBOJIIOIHNH.
a) MBI, MBO, MBV

6) MBI, MBV, MBO

B) MBO, MBI, MBV

r) MBV, MBO, MBI

18. OcHoBaTe/Ib TEOPHH Xa0Ca U MOPSJAKA - ...

a) Y. Oyun

0) U. [Ipuroxxun

B) A. Macioy

r) 3. AToC

19. MMocenoBaTEBLHOCTD: «ONpeaeIeHUe 3aJaHUsd, IOJTy4YeHHe ero COTPYIHMKOM, CO3/1aHHe
Ha/JIeKameil nHPOPMALMOHHON CUCTeMbl, OlpeaejeHHe TPAHUI CAMOCTONATEIbLHOCTH U
CI0CO00B BMeMIATEIHLCTBA PYKOBOAUTE/IS) NMPeIyCMOTPEHA B KOHIENIHH. ..

a) ynpaBlieHUE 10 EHHOCTSAM

0) nenerupoBaHue 00sS3aHHOCTEH

B) paMOYHOE YIIpaBJICHUE

T') yIpaBJIEHUE 10 LENIIM

20. Konnenuus - ..., MoJy4YHBIIAsi HA3BAHME «CUYACTJMBBII aTOM», Obli1a pa3padorana B 80-
e ro/ibl B KOHCYIbTauMoHHO# pupme «McKinsey».
a) reopusi Z

0) ympaBieHHe 10 pe3yibTaTam
B) paMOYHOE YIIpaBJICHHUE
r) 7S

TecTbl K peliTHHT-KOHTPOJIIO Ne 2

1. Pacnpenenure connogakTopbl MeHeIKMeHTAa (a-1) mo rpynnam (1-3).

1. CoumanbHO-?KOHOMHYECKHE

2. TlonuTuKO-TIpaBOBbIC

3. Kynberyposnoruueckue

a) TapuQbl, KBOThI, HAJIOTH

0) mapaaurMa YJKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS

B) COIIMAJIbHBIC IIEHHOCTH

r) oOpa3oBaHue

1) TIo0amu3arusi.

2. CounoakTop, oKa3bIBAIOIIMI HA MeHEeKMEHT COLUAIbHYIO (hacHIMTALHIO, ...
a) IPOTEKITMOHU3M

0) PTHOLICHTPU3M.

B) KyJIbTYPOJIOTHUECKUIN HIOK

3. BbIcTpoe noJiyyeHue 3HAHUI 0 HEHHOCTAX HAIIMOHAJIBHOM KYyJbTYPbI CTPAHBI, B KOTOPOii
NPeICTOUT Pa3BUBATh OM3HeC, 1aeT ...

a) TaM-MEHEIKMEHT

0) KPOCCKYJIBTYPHBIA MEHEKMEHT

B) MallHI-MEHEKMEHT

T') 9KKayHI-MEHEJKMEHT.

4. I'pynna couMajJbHbIX LEHHOCTEH, BJIMSAIOIIMX HA MEHeIKMEeHT, 000CHOBaHHBbIX I'.
TI'odcerene - ...



a) COOTHOIIEHUE MY>KECTBEHHOCTH U )KEHCTBEHHOCTH

0) 10XO0/bI HA AYIIY HACEICHUS

B) MOJIApU3ALMs JOXO0B HacEIeHUs

') ypOBEHb 00pa30BaHUs

5. DJIeMeHTOM COUMATbHOM POJIH SIBJISIETCA ...

a) OpaTopCTBO

0) UMUK

B) Xapu3Ma

I') POJIEBOE OKUAHUE.

6. DTHYecKHe HOPMbI MEHEIKMEHTA — ITO...

a) CBOJI HPaBCTBEHHBIX MPHHIMIIOB M IPaBWJl, NO3BOJIOIIMX Pa3pellaTh ITUYECKUE AUIEMMBI B
JIETIOBBIX CUTYaIHSX.

0) cucTema OOIIMX IEHHOCTEH U MPaBWJI 3TUKH, COOJIIOICHHE KOTOPHIX OpraHu3alus TpeOyeT oT
CBOUX COTPYTHHKOB.

B) HabOp MOp&JIbHBIX NPUHLIMIIOB U IIEHHOCTEH, YNPAaBISIOIUX MOBEJCHUEM YEIOBEKa WIIU
TPYMIION JIOACH W ONPENeNAIONNX TOJI0KUTEIbHBIE M OTPUIATEIbHBIC OLIEGHKA MX MBICIEH U
IEUCTBUI.

I) OTUYECKHE WACANbl W IICHHOCTH OpraHu3alld, OTPaXXCHHbIE B €€ ¢miocopun u
OpraHU3alMOHHON KYJIBTYpE.

7. Pacnipenesiute KpUTEpUH NMPUHATHS ITHYECKHU CJIOKHBIX YNPaBJEHYECKHX pellleHuii no
HA3BAHHUSAM I0/IX0/10B

1. yrunurapuctckui,

2. UHUBUYAIUCTUYECKUI

3. MOpabHO-IIPaBOBOI

4. NEOHTOJIOIMYECKUI

a) MaKCUMM3aIUU 00IIECTBEHHOM MOJIE3HOCTH

0) MakcuMH3alMsl COOTBETCTBHMS COIJIACOBAaHHBIM IPUHLMUIIAM PpABEHCTBA, YECTHOCTH U
HETIPE/IB3STOCTH

B) MaKCHMU3aIUsl COOTBETCTBUS WHANBUYaTbHBIM IIPaBaM JItO e

') MAKCUMH3AIMHA UHANBUIYAIBHON MOJIE3HOCTH

8. Pacnpenennte (akTopbl, onpeaensioniue 3THYeCKHH BbIOOP MeHemKepa (a-B), MO
CTaJINsIM ero MopaJjibHoro passutus (1-3).

1.cTanus MpeACTOSIIEero pa3BUTHS

2.craaus o0IIero pa3BUTUs

3.cTagus NPUHIUITHAIBHOTO Pa3BUTHS

a) TOONIPEHNE B3aUMOJICHCTBUM U KOOTIEpaIIH

0) yrpo3a HEraTUBHBIX MOCJIEACTBUI B ClIyyae HEIIOBUHOBEHUS

B) BHYTPEHHHE [IEHHOCTH U HOPMBI

9. K npu3nakam opranusanuu HE orHocurcs:

a) 000CO0JIEHHOCTh

0) BHYTpEHHUH LIEHTP

B) CaMOpETyJIMPOBAHHE JACITEITHBHOCTH

I') OpraHu3alMOHHAs KYJIbTypa

1) T€MOTHBAIIHS.

10. HecymecTBYIOIMMIi B/ OPraHN3aluM:

a) Xapu3MaTH4ecKas

0) dopmanbHas

B) TOBApHIIIECTBO

I') MaTEPUHCKO-104EPHS

1) TUTaHTCKasl

€) DJIEKTPOHHAs

’K) UHJIUBUy aJTUCTCKASI.



11. K opranuzauuonHo-3konomudeckum ¢popmam HE otrHocuTCH. ..

a) XOJITUHT

0) 00IIECTBO ¢ OTPAaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO

') KOHIIEpH

1) apTeib

€) CHHJIUKAT

’K) TpecT.

12. Opranu3anusi, HCNOJb3YOIIasi BLICOKYI CTeneHb CBO0OOAbI B JIeliCTBUSIX PA0OTHUKOB,
HX KOMIIETEHTHOCTh U YMeHHe CAMOCTOSITeJIbHO peliaTh MPo0JieMbl, HA3bIBaeTCH. ..

a) DJIXOKpaTU4YECKOI

0) 1eMOKpaTHIECKOM

B) KOPIIOPAaTUBHOMN

') UHIUBUAYATUCTCKON

1) TEOKPaTUYECKOM.

13. HE oTHOCUTCH K BU/IaM OPraHU3aALMOHHBIX CTPYKTYP MEHEIKMEHTA...

a) JINHEWHas

0) byHKUMOHABHAS

B) OpraHuyeckas

T') MaTpUYHasl.

14. TpaaguHOHHBIN BUI OPraHU3AIUOHHONH CTPYKTYPHI -...

a) 9IXOKpaTHIecKast

0) MHOromepHas

B) MapTUCUTIATHBHAS

') OIOpPOKpaTHYECKasl.

15. lloa uH(ppaCTPYKTYPOIi MeHEIKMEHTA MOHUMAETCH. ..

a) COBOKYNHOCTh HAay4yHBIX I[IOJIXOJOB, TPHHIMIIOB W METOAOB, a TaKKe IIeJIeBOM,
oOecrneunBaroIiei, ynpapisieMOn U YIPaBIISIIOIICH MOJICUCTEM,;

0) o0yacTh NEATENHHOCTH, B XOJI€ KOTOPOH OMNPEACNSIOTCS W JOCTUTAIOTCS YETKHE IIeJIU TPHU
OanaHCUPOBAHUU MEXAy 00BbEMOM PadoOT, pecypcamu (TaKUMHU KakK JCHBTHU, TPYI, MaTepUabl,
DHEPTHUs, IPOCTPAHCTBO U JIP.), BPEMEHEM, KaueCTBOM U PUCKAMH;

B) CHCTEMAaTU3UPOBAHHBIM (CTPOrO OMpeNeNEHHbIN) Ha0op cpelncTB cOopa CBEACHHH O
MIOJIKOHTPOJIBHOM OOBEKTE M CPEJICTB BO3JICHCTBUS Ha €ro IMOBEJCHHE, NMpeIHa3HAUYCHHBIN IS
JTOCTHKEHUS OTNpeIeTIEHHbBIX 1IeTIeH;

T') pacnpe/esieHie OTBETCTBEHHOCTH U TIOJITHOMOYHN BHYTPH OpPTaHU3aAINH .

16. ... - 23T0 BH3yaJdu3alUsi OPraHM3AIHOHHO-KAJAPOBOH CTPYKTYpPbl KOMIIAHHUM,
NnpeAcCTaBJeHHAass B BH/JE CXeMbl C YKa3aHHeM BceX TMOJpa3/ieleHuil TNpeInpusiTus
(ynpasJieHHH, OTAE/N0B, CIy:K0, IeX0B, IpPynm M T.I.) W PYKOBOASIIUX JOJAKHOCTEH
(pyxoBoauTes el MoApAa3aeIeHuil).

a) Iuarpamma

0) opranurpamma

B) Mepapxus

') TUCTOrpaMMa.

17. Tun cTpyKTYpPbl OPraHU3aIiM, MPeCTABIEHHBINH HA PUCYHKE, -



Ynpasnaiowwi

MpoAayxToBLIE CTPYKTYPLI
{emxon)

NI W N N

PyHxuUMOHanbHsie
CTPYKTYPH! (BX0A) N

PuiHOYHDIE
CTRYKTYRb

a) MHOTOMEpPHAst

0) OropokpaTuyecKas

B) DJIXOKpaTU4ecKas

I') MaTpUyHas

18. K BHyTpeHHNM (paKTOpaM HHTErPALMHU B MEHEIKMEHTe OTHOCUTCH. ..
a) €IMHCTBO IIEJIEH, 3a/1a4 U HHTEPECOB

0) TexHosioruu u MIHTEpHET

B) JI0BEpUE

r) TpeOOBaHUS PHIHKA

€) BO3HUKHOBEHHE HOBBIX (JOPM OpraHU3aIUH.

19. K ocHoBHbIM (pynkuusam merem:kmenta HE oTtHocures...
a) TUMUTHUPOBaHUE

0) menemnoyiaranye

B) IUIAaHUPOBAHUE

T') aHAJIN3.

20. K yvactubimM ¢pynknusam menemxkmenta HE otnocures...
a) MOTHBAITUS

0) oOpazoBaHue

B) MApKETUHT

I') KOMMYHHUKaIlUU

1) IETOMPOU3BOJICTBO.

TecTbl K peHTHHI-KOHTPOJIIO Ne 3

1. HE oTHocuTCS K 321a4aM a/IaNTAIlUM YeJI0BEeKa B rpymie -...

a) pa3pylIeHHe CTapbIX MOBEJCHUYECKUX HOPM

0) pa3BUTHE 3aMHTEPECOBAHHOCTHU B paboTe

B) COKpAIIeHHE YacTOThl KOHTAKTOB C PYKOBOJICTBOM

T') IPUBUBAaHUE HOBBIX HOPM ITOBEIECHHUS

2. K 1moi0KuTeIbHOMY ITHYECKOMY KOHTEKCTY CTPYKTYPHO# XapaKTepUCTHKHU 1eJI10BOi
TPyNIbl OTHOCUTCH. ..

a) KOHCEHCYC

0) MacCUBHOCTh

B) KOH(QPOHTAIHS

T') ONIOPTYHU3M

3. YcTaHOBHTE MOC/I€10BATEILHOCTH ITANOB B JHHAMHMKE PAa3BUTHS TPYNIbI:
1) rpynna - acconuanus

2) rpymnmna - Kooreparus

3) nud¢y3Has rpynna



4) crutoueHHas Tpynmna

5) rpynmna - aBTOHOMUS

6) TPYIOBOI KOJICKTHB.

4. HE oTHOcuTCA K (paKTOpaM I'pynnoBoi JUHAMUKH -...
a) OpraHU3alMOHHOE I'PaXKJaHCTBO

0) yCTaHOBKH

B) IIEPCTICKTHBA

T') IepUETLHs

1) aTpuOyIus

€) IMYHOCTh

5. HE oTHOCHTCS K XapaKTepUCTHKe JUYHOCTH:

a) TPaeKTOpUS KOHTPOJIS

0) ypOBEHb aBTOpUTApU3MA

B) CTENEHb MaKUaBEJUIM3Ma

I') YPOBEHbB JINJIEPCTBA

1) CTHJIb pa3penieHust mpooiem.

6. HE oTHOCHTCH K XapaKTepuMCTHKAM OPraHN3alMOHHBIX OTHOIIEHUH -...
a) KpyTr o0IeHus

0) moBepue

B) IPUBEPKEHHOCTh OPTaHU3alluN

I') MTACCUBHOCTh

7. Het Takoii (popMbl OPraHU3alHOHHBIX OTHOILIECHMI, KAK...
a) KOMMYHUKaIUs

0) KoHIJIOMEpaT

B) JIeJIoBast Ipyxoa

') OpraHu3alMoOHHas KyJIbTypa

1) KOH(MIUKT

8. Bua KOMMYHHKAIIHUIA -...

a) MEXJIMYHOCTHAs

0) muchbMeHHas

B) yCTHas

T) 2JIEKTPOHHAs

9. BHelIHN#i KOMIIOHEHT CTPYKTYPbl OPraHU3alHOHHOM KYJIbTYpPbI:
a) cucrema JInJepcTBa

0) cTUIIb pa3penieHus KOHQIINKTOB

B) AU3aiiH

I') cucTeMa KOMMYHUKAllUU

10. K xapakTepuctuke Jmujaepa, oTIH4alollell ero 0T MeHeAKepa, OTHOCUTCA - ...
a) aAMUHUCTPATOP

0) HHHOBATOP

B) OpraHu3arop padbot

T') BIIOXHOBUTEJIb MTOCIIEZI0BATEIEH

1) TUTAHOBHK JCHCTBUI

11. HE oTHOCHTCSI K NPUHIIMIIAM NAPTHEPCTBA -...
a) paBHOIIPABHUE UHTEPECOB MapTHEPOB

0) TUIEpCTBO

B) IPO3PavyHOCTb JIETOBBIX OTHOUIEHUH

') B3aUMHas BBIF0J1a

12. HE oTHOCHUTCSI K BU/IaM NAPTHEPCTBA -...

a) KOMMepYecKoe

0) 4aCTHO-TOCYAapCTBEHHOE

B) XO34HCTBEHHOE



') aBTOPUTAPHOE

) COITMaJIbHOE

13. Ilpomecc ycTaHOBJEHHSI COOTBETCTBHSI PeabHOMY O0OBEKTY HEKOTOpPOro Hadopa
MaTeMAaTH4YeCKHX CHMBOJIOB M BbIPasKeHHI HA3bIBAaeTCs... MO/IeJIMPOBAHHEM.
a) KOTHUTHUBHBIM

0) hopmManu30BaHHBIM

B) KOHIIETITYaJIbHBIM

T') UMUTAIUOHHBIM.

14. K 6a3ucHBIM 3j1eMeHTaM Mojiejieil mpoiecca NPUHSITHS ynpaBJjeHYeckux pemenunii HE
OTHOCHTCH. ..

a) BpeMs JJis IPUHSITHS PeILIeHUs

0) cuTyauus NPUHITHS pEILICHUS

B) aJIbTEPHATUBHbBIC BAPUAHTHI PEIICHUN

') B3aUMHasi BbIroja

1) cUCTeMa KpUTEPHEB.

15. CocTosiHue ynpasJisieMoii cCTeMbI, OLleHHBAeMOe OTHOCHTEIbHO 1eH,...
a) 1eJb

0) cutyauus

B) mpoOJiema

I') YIPaBJIEHYECKOE PELIEHUE

1) pe3yJbTar.

16.06mas 3¢p(peKTUBHOCTH PacCYUTHIBAETCH KaK...

a) OTHOILIIEHHE 3aTpaT K NoTyudeHHOMY 3P eKTy;

0) OTHOIIICHHUE PE3yJIbTATOB K 3aTpaTam;

B) CyMMa pe3yJbTaTOB U 3aTpar;

I') peHTa0eIBHOCTD MPOAAK.

17. B o6mem Buje 3¢ GpeKTUBHOCTD ONpeaesisieTcs Kak...

a) pa3HOCTh JIOXO0JIA U 3aTpPaT, MPUBENEHHBIX K OHOW Pa3MEpPHOCTH;

0) COOTHOILIEHHE Pe3yIbTATOB K 3aTpaTaM, UX 00YCIOBUBILNM;

B) CyMMa pa3HOCTEH IMCKOHTHPOBAHHBIX BEJIMYUH JJOXOJA U 3aTparT.

18. PacnpenesnTe nepevyeHb nokasareseil 3 GpeKTHBHOCTH 10 rPyNIaMm.

I pynnei nokazameneu  Ilepeuens nokasameneii:

aghghexmuenocmu. a) TPYAOEMKOCTh

1) sxonoruyeckue 0) YMCTBIN TMCKOHTUPOBAHHBIN JJOXO]T

2) KOMMepUecKue B) COKpaIlleHHEe BPEIHBIX BHIOPOCOB B aTMoc(epy Ha pyOIib
3) counanbHble HKOJIOrOcOeperarpIux 3aTpar

4) GroKeTHbIE I') BHYTPEHHSs HOPMa PEHTa0eIbHOCTH

5) s5KOHOMHUYECKHUE 1) peHTa0eIbHOCTh MPOJaXK

€) CyMMa HaJIOTOBBIX OTYMCIIEHUH ¢ pyOuis ToBapooOopoTa
’K) yBEIMUYEHUE CpeHel 3apaboTHOM MmIaThl HA pyOJIb 3aTpar Ha
MOBBIIIIEHUE YPOBHs 00pa3oBaHus
19. D¢ ¢pexkTHBHOCTH MHBECTULIMII B CHCTEMY YIIPaBJIEHHs OTIpeeIsieTcs: U3
CONOCTABJICHUS:
a) KOHEYHBIX pe3yJIbTaTOB JEATEIbHOCTH OPraHU3allMK C 3aTpaTaMU Ha pa3paboTKy, BHEAPEHUE
U QYHKLIMOHHUPOBAHHE CUCTEMBI yIIPaBICHUS;
0) HECKOJIBKUX aJbTepHATUBHBIX BAPUAHTOB OPTaHU3AIMN CUCTEMBI YIIPABICHUS;
B) 3¢ (heKTa OT BIOXKEHUS MHBECTHIIMN B CUCTEMY YIIpaBJICHHs C BEJIMYMHOM UX 3aTpar.
20. Oprann3anuoHHbIMH (pakTOpaMu pocTa 3P(PeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA SBJISIOTCH. ..
a) CHIDKEHHUE TPYA0EMKOCTH pa3pabOTKH yIPaBIEHYECKOTO pEIICHUS;
0) KOMITbIOTEpPHU3ALUS YIIPABICHYECKOTO TPYIa;
B) YPOBEHb NPO(hecCHOHAIN3MA COTPYIHUKOB;
') CHUKEHHE MoTepb pabouero BpeMeHH;



1) TUIMYHOCTH YTPABICHYECKUX 3a/1a4.

OIIEHUBAHUE CAMOCTOSTEJIbHOM PABOTHI CTYJIEHTOB
B nensx 3akpersieHust MpakTUYeCKOro MaTepurana, yriyOlIeHus: TEOPEeTUIeCKUX 3HAaHUN 1
pa3sBUTHsI TBOPUECKUX CIIOCOOHOCTEH MO pas3jienaM M TeMaM JUCHUIUIMHBI «MeHeIKMEHT»
IpeIoiaraeTcsl HalMcaHue 3¢cce Win cTatbu, Beinosnnenne HUPC, yuactue B koH(epeHnusx, 4To
IIO3BOJIUT PA3BUTh KPEATUBHOCTD, PACKPHITh IOHUMAaHHUE NPUKIIATHON 3HAYUMOCTH OCBaMBacMON

JYCHUIIIAHEL

KavecTBeHHO BBINOJHEHHOE 3CCE OLEHHBAaETCA 10 | OamIoB TEKyHIEro KOHTPOJIS.
Ony0arKoBaHHOE ACCE OLIEHUBAETCS 10 3 0asuIoB.

O11eHKH caMOCTOSATENBHO BHIIOJIHEHHONW HAYYHO-HCCIIEIOBATENIBCKOM paboThI

Bun camocTosiTennsHOM paboThI MaxkcuMarbHas OlleHKa, B 0aJUTax TEKYIIEro KOHTPOJIS
HUPC 30
Cratbs 10
Yyactue B KoHbEpeHIUn 10

OO0uiee pacnpenesieHue 0aJUI0B TeKYLIero KOHTPOJISI 0 BUAAM y4eOHbIX padoT 1/
cTyaeHTOB (B cooTBeTcTBUM C [l0J105keHUEM 0 PeTHHIOBOI cHCTeMe KOMIJIEKCHOM OLleHKH
3HaHMi 00y4arIuxcs BO BiagumMupckoM rocyiapcTrBeHHOM yYHuBepcutTere uMeHn A.l'. u

H.I'. CTo/1eTOBBIX)

OI_IGHOLIHOC CpCaACTBO

Bun pabotsl

MaxkcumanbHas OLieHKa

PelituHr-koHTpOIIB 1

o 15 6annoB

e lIHTEpaKTUBHBIH
IPAKTUKYM

S UHTEPaKTUBHBIX 33JIaHUI

1o 10 6ayuioB

e TectupoBaHue

TecT u3 20 BompocoB

1o 5 dauios

PelTuHIr-KOHTpOIH 2

o 15 Gamnos

e lHTepakTUBHBIH
IIPaKTUKYM

5 UHTEPaKTUBHBIX 33JIaHUI

1o 10 6amnoB

e TectupoBanue

TecT u3 20 BonpocoB

110 5 0ayuioB

PeittuHr-KoHTpOIH 3

J1o 30 Gamnos

e lIHTEepaKkTUBHBII
IPAKTUKYM

S UHTEpPaKTUBHBIX 33JIaHUI

110 25 6aios

e TecrupoBanue

TecT u3 20 BompocoB

1o 5 6aiuioB

KypHan nocenjaeMoctu
3aHSITUI

IMPUCYTCTBUC HA 3aHATHUN

o 5 6amnoB

JlonoaHUTENbHbIE OalIbl
(Gonychl)

JAOITIOJIHUTCIIBHBIC 3a1aHUs

o 5 6amnoB

Brinosnnenue cemectpoBoro
IJTaHA CAaMOCTOSITEITbHOM
paboThI

BOIIPOCHI HA 6J'II/II_[-OHpOC8.X

1o 30 6amnoB

IMoka3aTenu, KpUTEPHH M IKAJIA OLEHUBAHUA KOMIIETCHLUI IIPOMEKYTOYHOM
aTTeCTAMU 3HAHUHA M0 y4eOHOU qucuuIuIuHe «MeHeI:KMeHT» Ha IK3aMeHe
[TpoMexyTOUHYI0 aTTEeCTAIllMI0 MO0 HMTOTaM OCBOCHHUS AMUCIMIUIMHBI (3K3aMEH) MPOBOJIUT
JICKTOp Ha TIOCJIETHEH HEeeNe CeMecTpa ¢ YYETOM HTOTOBOTO KOJWYECTBAa HaOpaHHBIX 0alioB
TEKYIIEeTo KOHTPOJIS B TeueHue cemectpa. CtyaeHT, HaOpasimii MmeHee 21 Ganna, He TomycKaeTcs

K Caade 5K3aMcEHa.

OI_ICHKa 3HAHUI CTYJACHTA Ha 3a4CTC HOCUT KOMILJIEKCHBIN XapaKkTEp U OMPECACITIACTCA:
— KauCeCTBOM OTBCTOB Ha TCOPCTHUYCCKUC BOIMPOCHI HA 3aUCTC;




— PEUTHMHTOBBIMU OaiiamMu, HAOMPAEMBIMHU CTYJICHTOM I10 UTOTaM TPEX MPOMEXKYTOUHBIX
aTTeCTallUM.

Komnerenuuu (3HaHHs, yMEHHsS ¥ HaBBIKH) CTYACHTa IIPH IPOBEICHUU 3ayera
0 JIMCIMIUIMHE OLCHUBAIOTCS 110 CHCTEME: «3a4TeHO»/ «HEe 3a4TeH0». OCHOBOI /17151 OIIpeeICHUS
OLIEHKU CIIy’)KUT YpPOBEHb YCBOEHHUS CTyJEHTaMU Y4yeOHOro marepuaia, HpeayCMOTPEHHOTrO
JAaHHON paboueil mporpaMMol IUCHHUILTMHBI MaKCHMaibHOE KOJWYECTBO OalioB, KOTOpPOE
CTYJEHT MOXET IIOJIyYUTh Ha 3a4eTe, B COOTBETCTBUU C llonmokeHnemM o peWTHHIOBOM CHCTEME
KOMIUICKCHOW  OIIGHKM 3HaHWA oOyd4aromuxcs BO BraauMupckoM rocynapcTBEHHOM
yuuBepcutere uMmenu A.I'. u H.I'. CtoneroBbix cocrasisier 40 6amios.

OuennBanue ypoBHsi cGOPpMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMH CTYI€HTA
Ha 3a4eTe Mo AuCHUNIHHe <VMeHeTKMeHT»

Ounenka B Ouenka

Kpurepun oneHuBaHusi KOMIETEHIU A
0aJu1ax 3a 0TBeT

CryzneHT He 3HaeT 3HAYUTENIbHON YacTH MPOTrpaMMHOIO

Matepuaina (MeHee 50% mpaBUIIbHO BBIOJIHEHHBIX 33JJaHUI OT
o01ero oobema paboThl), TOMYCKAET CYIIECTBEHHBIEC OIIMOKH,

Menee 20 | HE3ITEHO? HEYBEPEHHO, C OOJILIIIMMU 3aTPYHECHUSIMH BBITTOJIHSCT

0aioB MIPAKTUIECKHE PaOOThI, HE MOATBEPKAAECT OCBOCHNE KOMIICTCHIIHM,

MIPEyCMOTPEHHBIX IIPOrPaMMOi 3K3aMEHa.

CrTyzneHT noKa3bIBaeT 3HaHMsI TOJILKO OCHOBHOI'O MaTepuaia, HO He
YCBOMJI €70 JI€TaJIEH, JOIIyCKAaET HETOYHOCTH, HEAOCTATOYHO
IpaBWIbHbIE (OPMYIUPOBKH, YTO, B IIEJIOM, HE IIPETIATCTBYET
YCBOCHUIO ITOCIEAYIOLIEro IPOrPaMMHOI0 MaTepuaa, HapyIeHHUs
JIOTUYECKOM ITOCIJIEIOBATEIbHOCTH B U3JI0KEHUH IIPOTPAMMHOI0
Marepuaa, UCIbITBIBAET 3aTPyAHEHMS IIPU BBIITOJIHEHUHU
MPaKTUYECKUX PadOT, MOATBEPKIAET OCBOCHHE KOMIIETEHIIHH,
IIPEAYCMOTPEHHBIX ITPOrpaMMON dK3aMEeHa HA MMHUMAaJIbHO
JIOITYCTUMOM YPOBHE.

«Y IOBIETBOPHU
TEJILHO

20 6amoB

CryneHT TBeplO 3HAET MaTepHall, TPaMOTHO U IO CYILECTBY
M3JIaraeT ero, He JOIMycCKas CyIIeCTBEHHBIX HETOYHOCTEH B OTBETE
Ha BOIPOC, TPaBIWJIBHO IIPUMEHSET TEOPETUUYECKUE TIOJI0KEHUS TIPU
pelIeHNH IPaKTUYECKUX BOIPOCOB U 3ajiay, BilaJleeT

30 GamoB | «XopouIo» HE0O0XOMMBIMU HaBBIKAMU M ITPUEMaMH UX BBITIOJIHEHHUS,
JIOTIyCKasi HEKOTOPbIE HETOYHOCTH; JEMOHCTPUPYET XOPOLIHNi
YPOBEHb OCBOCHMSI MaTepHualia, UH(HOPMAIIMOHHOHN U
KOMMYHHUKAaTUBHOM KyJIbTYPBI U B 1I€JIOM MOATBEPHKAAET OCBOCHUE
KOMIIETEHIIU, TPEyCMOTPEHHBIX IPOTPAMMOM  9K3aMEHaA.

CryneHT riry0oKo U MPOYHO YCBOUJI MPOTpaMMHBINA MaTepua,
HCYEPIBIBAOIIIE, IOCIEA0BATENBHO, YETKO U JIOTUYECKU CTPOIHO
€ro M3J1araeT, yMeeT TeCHO YBA3bIBATh TEOPHUIO C MPAKTUKOM,
CBOOO/THO CHPABIISIETCS C 3aJjauaMH, BOIPOCAMHU U IPYTUMHU
BUJIaMU MIPUMEHEHUS 3HaHUH, IPUYEM He 3aTPYIHIETCS C OTBETOM
40 6amnoB | «OTIUYHOY IIPY BUIOM3MEHEHUH 3a1aHUMH, UCTIOJIB3YET B OTBETE MaTepHall
MOHOTpaUUeCcKOil TUTEPaTyphl, MPaBUIHLHO 0OOCHOBBIBAET
IIPUHATOE PEUIEHNE, BIaI€€T Pa3HOCTOPOHHUMH HAaBbIKAMU U
MIpUeMaMHU BBITIOJTHEHUS MPAKTUYECKUX 3a/1a4, TOATBEPKIAET
IIOJIHOE OCBOEHHE KOMIIETEHIIUI, TPEAYCMOTPEHHBIX POrpaMMON
9K3aMeHa.




OLEHOYHBIE CPEACTBA
AJIA HPOMEXYTOYHOU ATTECTALINA
IO YYEBHOU JTUCIUMITJIMHE «MEHEJIZKMEHT»

KoHTpobHbIE BONPOCHI K IK3aMEHY

1. Cywmnocts u npupoza yrnpasieHus. Mcropuyeckue TeHAeHIUN ero pa3BuTus. CylHOCTb
Y IPU3HAKU MeHeKMeHTa. Ero oTinuune ot ynpapieHus.

2. YcnoBus U GpakTOphl BOSHUKHOBEHHUS U pa3BUTUS MeHeMKkMeHTa. OCHOBHBIE BEXU €ro
CTAaHOBJICHUS. XapaKTEepPHbIC YEPTHl COBPEMEHHOTO MEHEHKMEHTA.

3. Pa3zButue ynpasnenus xossiictBom Poccun no XVIII Beka.

4. Pa3zButue ynpaBieHHs X03siiicTBOM Poccuu B mepro/i IpOMBIIIIEHHOTO IIEPEBOPOTA.

5. PasButue ynpasnenus xo3siictBom Poccun B XX Beke.

6. OcoOeHHOCTH 1 MPOOJIEMBI pa3BUTHsI MEHEDKMEHTA B COBpeMeHHOU Poccum.

7. OcCHOBHBIE TOJIOKEHUS OOIIEH TeopuM ympaBieHHUs. YIIpaBJleHHE KaK pa3BUBAIOIIAsCA
cucreMa. Cucrema yrpaBiieHUS U €€ KOMIIOHEHTHI.

8. 3akoOHOMEpPHOCTH yIpaBlIEHUS Pa3IMYHBIMH CHCTEMaMH KaK METOJOJIOTMYecKas OCHOBa
MEHE[KMEHTA.

9. CymHocTh Hay4YHOM MIKOJBI yrpaBieHus. OOmias XapakTepUCTUKa M JTallbl Pa3BUTHS
HAyYHBIX IIKOJL.

10. OcHOBOMONOXHUKU U OCHOBHBIE H/ICU LIKOJIBI HAYYHOT'O YIIPaBICHHUS.

11. OCHOBOMONOXHUKKA M OCHOBHbIE HJIEM aJMHMHHUCTPATUBHOW HAyYHOW  IIKOJIBI
MEHE/IKMEHTA.

12. OCHOBOIOJIOXHUKA W OCHOBHBIC HJCH IIKOJBI YEIOBEUYSCKUX OTHOIICHUW B TCOPHH
yIpaBIeHUS.

13. OCHOBOIOJIOKHUKH U OCHOBHBIC HJICH KOJTHMYSCTBEHHOM IITKOJIBI HAYKU YIIPABICHHUS.

14. OcHOBOMONOXHUKA U OCHOBHBIE HJI€U SMIUPUUYECKON IIKOIBI MEHEKMEHTA.

15. OCHOBOIIOJOKHUKH U OCHOBHBIE HJICH IIKOJIbI «COITHATBHBIX CUCTEM.

16. OCHOBOMOJOXHUKH U OCHOBHBIE H/I€U IIKOJIBI TOBEACHUECKOTO MEHEIKMEHTA.

17. OCHOBOMOIOXHUKH U OCHOBHBIE UJIEH IIIKOJIBI CUTYaIITHOHHOTO MEHEKMEHTA.

18. DBomronus HAy4YHBIX TMPEICTAaBICHUA O NPHUHIIMIAX MEHEIKMeHTa. [IpuHIunel u
XapaKTEepPHBIC YEPTHI COBPEMEHHOTO MEHEHDKMEHTA.

19. BrnusHue HalMOHANBHO-UCTOPUYECKUX (PAKTOPOB HA  PA3BUTHE MEHEIKMEHTA.
OcobeHHOCTH aMEepUKAHCKOH, SITOHCKOM, €BPOIEUCKON M pOCCUIICKON MOIeNiel MEHE[KMEHTA.

20. Konuenuust yrpasienus no uactpykiwu (MBI).

21. Konnernmuu ynpasienus 1o neiissm (MBO) u o pesynbraram.

22. Kounemnius ynpasieHus 1o neHaoctsm (MBV).

23. OCHOBHBIC KOHIICHITUN COBPEMEHHOI'O0 MEHEDKMEHTA: «7S», «Xaoca W TMOpsIKay, «Z».
[Tpo6ieMbl 1 TePCIEKTUBBI Pa3BUTHSI COBPEMEHHOTO MEHE)KMEHTA.

24. Tlpu3HaKM CUCTEMHOCTH OpraHu3anuu. [IpUHIMIBI yIpaBIICHUsS OPTaHU3ANHUSIMH KaK
COIMAIbHO-3KOHOMUYECKUMH CHCTEMaMH.

25. Opranm3anus Kak 00BEKT yIpaBieHUs. Buabl u hopMbl OpraHU3aIHid.

26. Tunbl opranm3anuii. bropokpartuyeckas, MEPUTOKpAaTHUECKas, dSIXOKpaTHYecKas,
MHOTOMEpHasi, TapTUCUTIATUBHAS, IPEANPHHIMATEIIbCKAsE OpTraHU3aIiH.

27. BHemHsAs U BHYTPEHHSSI CpeJbl OpraHU3aIMi. XapaKTepUCTHUKA DIEMEHTOB MPSIMOTO H
KOCBEHHOT'O BO3/ICMCTBUSI BHEILIHEUN CPEIbI.

28. CymHOCTb, IPEeIMETHI U 00IIast METOIUKA OPTaHU3alMOHHOTO MTPOSKTUPOBAHHUS.

29. OpraHu3aIOHHO-TIPABOBBIC CTPYKTYPhl OPraHU3aIliN: CYIITHOCTD U THIIHL.

30. OpraHu3aimoOHHO-?KOHOMHUYECKHE CTPYKTYPhl OPTaHU3AIMIA: CYIIIHOCTh U THUIIBL.

31. OpraHu3armOHHO-YIIPABICHYECKUE CTPYKTYPhl MEHEDKMEHTA B OPTaHU3AIMH: CYITHOCTh
u Tunbl. X mpakTuyeckoe NpuMeHEHUE, JOCTOMHCTBA U HEJJOCTATKHU.

32. VYupaBieHYeCKHE MTPOIECCHI B OPTraHU3aAIUH: 00IIIast XapaKTePUCTHKA CTPYKTYPBI U BUJIBL.



33. HHTerpamnuoHHbIe TPOILIECCH B MEHEHDKMEHTE.

34. YnupapieHHe OpraHU3aMOHHBIMU H3MEHEHUSIMH: CYIITHOCTh, BUJbI U METOIBI.

35. O6mas (QyHKUMOHANbHAs CTPYKTypa CUCTEMbl yNpaBieHUs opraHu3aunuei. M3meHnenue
cocraBa (pyHKIUI 101 BO3ACHCTBHEM (DAaKTOPOB BHEUTHEW U BHYTPEHHEH Cpebl.

36. Llenenonaranue kak (QyHKUus yrnpaBieHus. Bugpl nenei, uX npoTuBopednss U METOJbI
COIIacCOBaHUs. DTUYECKUE KOHTEKCTHI LIeJIeH.

37. IlporHozupoBanue Kak (QyHKIMA yhpaBieHHs. MeToabl IPOrHO3UPOBAaHUS B
MEHE/IKMEHTE.

38. [lnanupoBaHue Kak (pyHKIUS yIpaBieHUs. Buibl 1aHOB U UX B3aUMOCBSI3H.

39. Opranmzanmst kak GyHKOUS ynpasieHus. OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI OpraHH3allHH.
VYnpaBieHue nocpeacTBOM JeJIErHPOBaHUS.

40. MortuBaius Kak QyHKIMS ynpaBieHus. MOTHBAaIMOHHBIN miporiecc. Teopun MOTHBALIUH.
VYnpasieHue nocpeacTBOM MOTUBALIUY.

41. Kontpone kak ¢(yHKIus ynpasieHus. @OpMbl KOHTPOJS B MEHEKMEHTE: CHUCTeMa
MEHE/PKMEHTa KauecTBa, KOHTPOJUIMHI, ayAWUT, ONOJKETUPOBAHUE, SJIEKTPOHHBIH KOHTPOJb,
JKCIIepTH3a, BUAeoHa0moaeHue. KonTposas Ha pabodem mecTe.

42. Koopaunanus kak ¢yHKuMs yrpasieHus. llpsmble n oOpaTHblE CBS3M B CHUCTEME
MEHEI)KMEHTA.

43. PerynupoBanue kak (yHKOMs ynpaBieHus. Meronsl perynupoBaHusi. PamouHnoe
yIpaBJiiEHUE.

44, TlpuHaTHe yHnpaBJIEHUYECKOrO PELIeHUs Kak cBs3ylomas (yHKIMs ynpasieHus. OOmas
KJaccu(uKanus yrnpaBlIeHUYeCKUX perieHuil. TpeOoBaHus, MpeabsIBIIEMbIE K YIIPABICHUECKUM
peueHusIM. DaKTOpBI, BAUSIONME HAa IPUHATHE YIIPABICHUECKOTO PELICHHUS.

45. TunoBble Mozenu pa3pabOTKU YIIpaBJIEHYECKUX pelieHud. Mojenb NpUHATHS pelieHui
pykoBozuTtensmu Bpyma — MerTona - Sro.

46. KommyHukamusi Kak ¢yHKOus MeHemkMeHTa. CTpyKTypa KOMMYHHUKAIHOHHOTO
nporecca. Busibl KOMMYHUKAIIMOHHBIX CBSA3EH.

47. KoMMyHUKallMOHHBIE CETH U KOMMYHHUKAIIMOHHBIE POJIM B MEHEIKMEHTE.

48. UndopmannonHoe odbecrieueHue ynpasieHus. Tunbsl nuHGoOpMaunoHHbIX cucteM. OO0rmas
XapaKTepUCTHKA YIIPaBICHYECKON HHPOPMAIIH.

49. Tlonsatue u BuAbI cormodakTopoB. OCHOBHBIE CONMOGMAKTOPHI OM3HEC-CpeNbl U 00IIas
METOJIMKA aHanM3a ux BiAUsHUHA. ColuanbHble IEHHOCTH B MEHEKMEHTE.

50. ComuanpHble KOHTEKCTBI B MEHE/DKMEHTE: CYIIHOCTb, BUbI, OOIINE XapaKTEPUCTUKU U
oOuras meroanka popmupoBanus. Kpocc-KynbTypHbII KOHTEKCT MEHEI)KMEHTA.

51. DPPekTUBHOCTh MEHEKMEHTA: CYIIIHOCTb, BU/IbI U TIOKA3aTENH.

52. Opraam3anuonHas 3¢G(EeKTHBHOCTh: CYITHOCTh W CHOCOOBI e¢ olleHKH. DakTophl H
pe3epBbI MOBBIMIEHUS! OpraHU3alMOHHOHN 3()(HEeKTUBHOCTH.

53. TlonsaTue, BUIBI 1 00IIHME XapaKTEPUCTUKHU JCTIOBOH IpymIibl. J[MHAMIKA EITOBON TPYIITIBI
B CUCTEME MEHEPKMEHTA. Y IPaBIEHUE JIEJI0BOM TPYIIION.

54. Bxox/eHne 4enoBeKa B OpraHM3aluio. V3MeHeHHe MOBEACHMs YeIOBEKa MOCPEICTBOM
Hay4yeHUsl.

55. PosieBoil M MMYHOCTHBIN aCMEKThI B3aUMOJCHCTBUS YeJIOBEKAa W OpraHu3anuu. Mojenb
B3aMMOJEICTBHS YEIOBEKAa U OPraHU3aLMOHHOTO OKPY KEHHUS.

56. B3amMOOTHOIIEHUST MY JTIOABMH B OpPTaHU3AIMH: CYITHOCTH U (popmbl. KoHmenust «si-
cocrosHui» J. bepna. ConmaibHble poJId U KPYT OOIIEHUS B MEHEKMEHTE.

57. CymHOCTP W MOJIETTM OpraHu3anmoHHOM KynbTypbl Oyum, Jleitna u JIucredano,
Xodceruma.

58. PykoBozacTBO 1 ero oCHOBHBIE (hOpMBI. CIIOCOOBI JOCTHIKCHHS OaJlaHCa BIIACTH U BITUSHUS.

59. CymHocTb 1 popmbl BracTu. MIX OCHOBHbIE XapaKTePUCTHKH.

60. MeHeKMEHT Kak BUA JesTenbHOCTH. OOmas XapaKTepuCTHKa BHIIOBOH CTPYKTYPHI
MEHEIKMEHTA.



61. Ctump MeHeHKMEHTa H  ero BHABL. MeTOoAsl  yIpaBJICHUYECKOTO  BO3ACHCTBUS:
HKOHOMHUYECKHUE, OPraHN3aIMOHHO-PACTIOPSAUTEIbHBIE, COLUATLHO-TICHXOJIOTHUECKHE.

62. YpoBHHM MEHEKMEHTa. XapaKTePUCTUKA YIIPABICHUYCCKUX POJICH.

63. OOume mpeacraBaeHus o Mpopeccuu 1 JOHKHOCTH MeHemkepa. Llenn, dyHkimm u 3anaun
MeHeKepa opranu3zanuu. PoseBoii ctatyc u umumk (00pa3) MeHekepa.

64. O6mme TpeboBaHusT K MPO(ECCHOHATBFHOW KOMIETEHIMH M JIMYHOCTH MEHEKepa.
ApPXETHITBI MEHEKEPOB.

65. OCHOBHBIE YCTIOBHS YCIICUIHOTO YIIPABICHUS JIOABMU. MeTo bl yOexk1eH!s] paOOTHHUKOB.
@DOopMBI X YYaCTHS B YIIPABJICHUU.

66. ITapTHEpCTBO: CYITHOCTH U €r0 POPMBI B MEHEIIKMEHTE.

67. JIMYHOCTh: CYIIHOCTh M OOIIME XapaKkTepUCTHKH. Ee BIUSHHUS Ha YIPaBICHUECKUE
nporecchl opraHu3anuu. Ponu xapu3MaTHYHBIX paOOTHMKOB B KomaHzAax. IIpobiema kynbra
JMYHOCTH B YIIPABJICHUU.

68. JlugepcTBa B MEHEKMEHTE: CYHNIHOCTh W (opmbl. Paznmuumst nuaepa u MeHemkepa.
3Ha4YeHNE HPAaBCTBEHHOCTH MEHEDKEPOB U JIUICPOB.

69. Teopuu MUIEPCKUX KAYECTB.

70. Teopuu MMAEPCKOTO MOBEICHHUS.

71. Mogens curyanmoHHOro JnuaepcrBa TannenOayma-llImmara, Crtuncona-/lxoHCOHA,
Xepces u bianmapna, @umiepa u Muruena - Xayca.

72. HoBoe B TeOpHsX IMAEPCTBA: KOHICMIUN aTPpUOYTHUBHOTO, XapU3MaTHUYECKOTO U
peoOpas3yoLero JUIEPOB.

73. BnusHre mHGOPMANMOHHBIX TEXHOJOTHH HAa MEHEIKMEHT: MEHE/KMEeHT B VHTepHeT-
9KOHOMHUKE; IHTEpPHET-TEXHOJIOTUU B MEHE/DKMCHTE.

74. VaTepHeT-pecypchl ¥ MPOrpaMMHBIE TPOTYKTH MEHEDKMEHTA.

4. UTOI'OBBIE TECTOBBIE 3AJIAHUSA 110 AUCHUITVIMHE

Kon koHTpommpyeMbIX KOMIIETEHIIUN
VYK-3;YK-6

Tecmoewie 3a0anus c sapuanmamu omeemoe

1. JIngepcTBO B TEOPUM MEHEIKMEHTA MOKHO ONIPee/INTh KaK:
a) nodey B KOH(IUKTE
0) ycioBus GyHKIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3AIIMU B) pa3Mep 3apab0oTHOMN TIaThl pyKOBOIUTEINS
I') CIIOCOOHOCTH OKa3bIBaTh BIUSHKUE HA JINYHOCTD U TPYIIITBI JIFOJICH.
2. Oos3aTesIbHOE YCJI0OBHE JINACPCTBA:
a) yMEHHUE MoOeX/1aTh B CIIopax
0) oOnamaHue BIACTbIO B KOHKPETHHIX ()OPMATBHBIX WM He(hOpMaTbHBIX OPTaHU3aIUIX
B) usmyeckas cuia
T') M U BBIJAIOIIHECS CIOCOOHOCTH
1) HA OJTHO U3 YKA3aHHBIX YCIIOBHA.
3. Kak Ha3pIBaeTcsi Teopusi JHIEPCTBA, YTBEP:KAAKOIIAs, YTO HM3y4yasi IIA0JOHBI
((popMbI) NOBeEACHUS JTHIEPOB MOKHO BbIIEJIUTH ONPeaeIeHHbIe HABBIKM U 00YYMTHCH UM:
a) OBEJIEHYECKas TEOpHUs
0) Teopus "YepT auaepa
B) CUTyallMOHHAas
) aTpuOyTUBHAsL.
4. CoriacHo KOHIENIUSAM JUIEPCKOro NOBeIeHUs
a) MOBEJICHUE JIJIePa ONPEACIIIETCS €r0 BPOKICHHBIMHA KaueCTBAMH



0) 11IepOB HYKHO TOTOBUTH IO CIIEHUATIBHBIM ITPOrpaMMaM

B) MTOBEJICHHE JIUJICPOB 3aBUCUT OT IIOBEJICHUS €T0 TOCIIeJ0BaTeNIeiH

I') IOBE/ICHUE JIHJIepa TPYIHO OOBICHUTS.

5. JIngep, kK KoTopoMy 00paIalOTCs KAK K HCTOYHUKY J0CTOBEPHOii HHPOpPMAIUU HIIH
KBATU(UIIUPOBAHHOMY CHIEIIUATHUCTY, - 3TO:

a) MMOMOIIHUK

0) aBTOKpAT

B) COBECTb I'PYIIIIbI

T') 9KCHIEPT.

6. UYro MOXKHO CKa3aTb 0 KOMIETEHTHOCTH BBILIECTOSIIIET0 PYKOBOJICTBA, KOTOpOe
HANPAMYIO 1aeT YKa3aHHUA COTPYAHUKY, MHHYS €r0 HeloCpeACTBEHHOI0 HAYAIbHUKA:
a) 3TO MPABO IIABHOTO YIPABJICHIIA, BEAb OH TJIaBHEE

0) 3TO HEKOMIETEHTHO, TaK KaK CTaTycC JIUJepa JOHKEH MOAIEPKUBATHCA HEYKOCHUTEIBHO.
B) B HCKIIFOUMTEIIBHBIX CIy4YasiX TAKOE MMOBEICHUE MO3BOIUTEIHHO

T') BBIIIECTOSIIIEE PYKOBOACTBO HE UMEET MPaB U MOJHOMOYUHN TaK MOCTYIATh.

7. UTo Takoe BJACTD € TOUKH 3PeHUs JIuaepa:

a) CPECTBO JOCTIXKECHUS LIEH

0) morycK K 0e3rpaHUYHBIM pecypcam

B) paboTa Ha 0Jy1aro o0IecTBa

T') BO3MOKHOCTb MOJICPHHU3AIMH ¥ PA3BUTHUS TIPEIIPUSITHS.

8.HesTnueckmii xapu3amMaTH4yeCcKuii Juaep:

a) CTUMYJIPYET y TIoCJeIoBaTeNel TBOPUYECKHIA TOAX0/] K /1Ty M CBOUM B3IJIsIIaM

0) UCIOJIB3YET BJIACTh TOJIBKO B OOIIMX IENISAX B) UCIOJIB3YET BIACTh TOJBKO B IMYHBIX LEISIX
T') UCTIOJIB3YET CBOIO BIACTh HEI(P(HEKTUBHO.

9. Kakasi u3 JMYHBIX 4YepT PYKOBOJAMTE/sI MMeeT MAKCHUMAJbHYI0 3HAYUMOCTb MPH
HA3HAYEHHUH HA OTBETCTBEHHbBII PYKOBOASIIMIA MOCT B 00JILIIOM KOJJIEKTHBE:

a) aBTOPUTAPHBIE HAKJIOHHOCTHU

0) mpoeccroHanbHbBIE TOCTHKEHUS

B) YPOBEHb 00pa30BaHuUs

') caMopeaTn3alysl.

10. Kakoe yTBep:kaeHHe NPaBOMEPHO 115 Juepa:

a) OH OpraHu3yer paboTty

0) OH IPOCTO CYIIECTBYET

B) OH yTNpaBJIsieT

T') OH BeJIET 3a co00if

11. Kputepuu, cTaHaapTbl, HA OCHOBAHMHW KOTOPBHIX HHIAMBHI HJIH TPYyNNa OleHUBaeT
KaKoi-1n00 mpeaMeT, WJIH sIBJeHHe, ONPABAbIBAeT W 3AlIUINACT CAeJAHHBIN
noBeeHYeCKHUii BLIOOP:

a) ujeanbl

0) JeTepMUHAHTHI

B) LICHHOCTH

') aKCHOMBI

12. Yo Takoe caMOMEHEKMEHT:

a) OpraHu3aIys JMIHON paboThl PYKOBOAUTENS

0) CHOCOOHOCTBHM BO3MOYKHOCTHCHUCTEMBI IIJIAHUPOBATH U OPTaHU30BHIBATH CBOIO
JeSITeTTHHOCTD

B) CAMOCTOSITENILHOCTD B JIEATEIbHOCTH MEHeKepa

I') ypaBJeHHE.

13. CuryanmonHasi Teopus JHIePCTBAa HALLJIA CBOe OTpa)keHUe B padoTax:

a) Jlyrmaca Makrperopa

0) JIaBuna Makkiemianaa

B) [Tonst Xepcu u Kennera bnanmapa



r) Yoppena bennuca.
14. YnpasieHne CcOOCTBEHHBIMH NCHXHYECKHMH COCTOSIHUSIMH M NOBeJeHHEM B
paMKax CJI0KMBIIMXCS CUTYallUil HA3bIBAETCH !
a) caMOyIpaBIECHUEM

0) camoperyJsuen

B) CAMOBHYIIEHHEM

') caMOyOeKICHUEM
1) CaMOOTpaHHUYECHUEM
15. Ha yeM OCHOBBIBAIOTCS COLHATIBHO-TICHXO0J0TMYeCKHE MeTOAbI YIIPABJIEHUS
a) Ha BO3JICHCTBUU HA CO3HAHUE M COI[MAJIbHBIC YCIIOBHS

0) Ha MOPaJIbHO-TICUXOJIOTUYECKOM KIIMMaTe
B) Ha 3aKOHOJIATENIbHBIX M HOPMATHUBHBIX aKTaX

I') Ha MaTepUaIbHOM MHTEpece paOOTHUKOB.
16. Kakasi 13 nepe4yMcIeHHBIX TeOPHii He OTHOCUTCS K COJIePKATeIbHbIM TEOPHAM:
a) reopus A. Macnoy
0) Teopus [loprepa-Jloynepa

B) Teopust K. Anpnepdepa
r) Teopus @. 'epudepra.
17. Teopuio npruoOpeTeHHbIX MOTPEOHOCTEl BHIABUHY.JI:

a) A. Macnoy
0) I. MakKnemnanna B) ®. I'epudepr
r) B. Bpym.
18. Yro (popMHpyeT BHYTPEHHEE BOZHAIPAXKIACHHE:
19. a) 9yBCTBO TOTO, 4TO pabOTa XOPOIIO CAETaHa
0) 4yBCTBO MPU3HAHUS IPYTUMHU JHOAbMU
B) 4YBCTBO JIM/IEPCTBA

T') 3aBUCTH
19. Kakoii auaep 10/1:KeH yMeTb MeHSAITh CBOe MOBeJdeHHE B 3aBHCHMOCTH OT
CUTYallMU U OBITh IMOIMOHAJIBHO YCTOIHYHBBIM:
a) aBTOKpaT
0) nemokpar

B) ubepan

r) HehopMmaUl.
20. B kakoii cuTyanuu ymecTeH JJu0epaibHbIH MeTO/l yPaBJIeHHS
a) B cepe Hay4HBIX MCCIIeI0BaHUN
0) B IPOMBIIIJIEHHOCTH B) B BOEHHOM cdepe
T') B chepe MaIIMHOCTPOSHHUS.
21. CorsiacHoO TeOpHH OKHJAAHNI, YeJIOBEK MOJIy4YaeT yA0BJIeTBOPEHHE OT:
a) CIpaBeIJIMBOCTH OLIEHKH €ro TEKyIIeW IesATeNbHOCTH U €€ pe3ybTaToB
0) MmoIrydeHwsI CIIpaBeIIIMBOTO BO3HATPAKIACHHUS B) YUIaCTHsI B JieflaX OpraHU3alluu
T') TOXBaJbl HAYAJIbHUKA.
22. TpoueccyaiabHble TEOPUU MOTHBAIIMY OCHOBBIBAKOTCS HA'
a) BJIACTH
0) mpaBe UCII0IB30BaTh PECYPChl OpraHU3aIII

B) IIPUHIIMIIAX KOHTPOJISI
T') TOM, KaK JIFOJH BEAYT ce0s C yUeTOM MX BOCIPHUSATHUS U TIO3HAHHMSI.
23. Bama cryaeHuyeckasi pynna siBjisieTcsi pa3HOBHIHOCTBIO ... TPYNIIbI

a) opunuanbHON
6) He(hopMaNTbHOM

B) 1abopaTopHOit
I') YCJIOBHOM.
24. JIast TOro 4To0bI co00IIeHHe B KOMaH/Ie 3BY4aJI0 YOeANTeIbHO OHO A0JI/KHO:



a) 4acTO MOBTOPSATHCS

0) HE CIIMIIIKOM OTJIMYATHCS OT MHEHUS WICHOB

B) 4aCTO BHJIOM3MEHSATHCS

T') B3bIBaTh IJIABHBIM 00Pa30M K CTPaxy.

25. B curyaumu, Korjga mnepcoHaj 00/1agaeT J0CTATOYHBLIMH TMPO(ecCHOHATIBLHBIMU
3HAHMSIMU ¥ HABBIKAMM, HO He OPHEHTHMPOBAH Ha pPa0oTy B HOBBIX YCJIOBHUSIX, HauboJee
3¢ eKTUBHO NCNOJIbL30BAHNE PYKOBOAUTEIEM POJIH:

a) opraHusaropa

0) aaMuHUCTpaTOpa

B) MBICJIUTEIS

T') OIICHUBAIOIIETO.

26. JlesioBasi penyranms npeacrasJiisieT co00i:

a) CIOCOOHOCTH CITPaBJIATHCS C Oojee CIOKHBIMH M MacIITaOHBIMH IpoOIeMaMu

0) cucTeMy IIEHHOCTEH M HOPM, KOTOPBIE Pa3/IeNITIOTCs COTPYAHUKAMH OPTaHU3AIMN U OTIPEACIIIOT UX
OpraHM3aI[MOHHOE TTOBEICHHE

B) YCTOWYMBOE MHEHHE O Ka4eCTBaX M JOCTOMHCTBAX OPTaHM3AIMHU B JCTIOBOM MHUPE WU ONPEICICHHOM
CETrMEHTE PhIHKA

') YMEHHE MPAaBUIBHO OCBETUTH ACSITEIBHOCTh oprann3anuy B CMU

27. CMHOHHMM «aBTOPUTAPHOMY» CTHJIIO:

a) JUPEKTHUBHBIN

0) KoJUTerHaJTbHBIN

B) OpMabHBIH

T') aHApXUIECKUH.

28. OcCHOBHYI0 4YacThb pa0oyero BpeMeHH JO0JLKHbI 3aHHMMATHCS pelieHueM
ONePATHBHBIX 32124 PYKOBOIAMTEJIN:

a) BCEeX YpOBHE

0) cpenHero ypoBHsI

B) BBICIIIETO YPOBHS

T') HI30BOT'O YPOBHSI.

29. Y MeHemKepa CpeIHEro 3BeHa 0oJibIle BCEro JOLKHBI ObITh Pa3BUTHI:

a) KOHLIENTyaIbHbIE HABBIKU

0) yenmoBeueCKre HAaBBIKH

B) TEXHUYECKNE HABBIKH

T') HaBBIKM CAMOCOXPaHEHHUsI.

30. Kakoii ¢akTop, mo MmHeHno Puasepa, He BJAMsIET HA MOBeJeHUE PYKOBOIMTEJIS:

a) B3aMMOOTHOIICHUS C IT0TMMHEHHBIMA

0) BHEIIIHSISI [TOJINTHKA

B) IOJDKHOCTHBIE TIOTHOMOYHS

T') CTpyKTypa 3aJa4H.

Kuroum k Tecty

Ne Bonpoca OT1BeT Ne Bompoca OT1BeT Ne ponmpoca OTtBeT
1 r 11 B 21 0
2 0 12 a 22 r
3 a 13 B 23 a
4 0 14 0 24 0
5 r 15 a 25 a
6 0 16 0 26 B
7 a 17 0 27 a
8 B 18 a 28 r
9 0 19 0 29 0
10 r 20 a 30 0




KpuTtepun onieHkH TeCTUPOBAHUS CTY/I€HTOB

OueHKa BBINOJTHEHHS TECTOB Kputepmii onieHku
1 GaJi1 3a mpaBWIILHBIN OTBET Ha | [MpaBWIIBHO BEIOPAHHBINM BAPUAHT OTBETA (B CIIydae
BOTIPOC 3aKpPBITOTO BOIIPOCA);
(max — 30 Gasu1oB 3a TecT) MPaBUILHO BIIMCAHHBIN OTBET (B CIIy4ae OTKPHITOTO
BOIpOCa).

3a umoeoswiti mecm, sxarouarowuii 30 onpocos, cmyodenm modicem noayuums He donee 30
bannos. dmu pesyrbmamol YYUMbleaOMcs NPU GopMuposanuu Cymmsl 0ALI08, HAOUPAemoll
CMYOeHmMOM 6 X00e NPOMENCYMOYHOU Ammecmayuy no OUCYUNIUHE.

Kpurtepun chpopMrupoBaHHOCTH KOMIIETEHIIUH

Ounenka B 0anax Ouenka YpoBeHb c(hOpMHPOBAHHOCTH
KOMIIETeHIIHH
39 — 40 GayutoB OTIMYHO Bricokuii ypoBeHb
30 — 38 GamioB XOPOIIIO [IpoaBUHYTHII yPOBEHB
20 — 29 GamioB Y IOBJICTBOPUTEIHHO [ToporoBbIil ypOBEHb
Menee 20 6aJUTOB  [HEYIOBJICTBOPUTEIHHO KomnereHmyu He chOpMUPOBAHEI

[Tpumeyanue.
B cooTBeTCTBUM C HOPMATUBHO-TIPABOBBIMU aKTaAMHU JIJIs1 JIMI] C OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSAMU

3/10pOBbS IPU HEOOXOIUMOCTH TECTUPOBAHUE MOXKET OBITh IIPOBEIEHO TOJIBKO B MTUCbMEHHOMN MM
yCTHOM (popme, a Takke MOTyT OBITh HCIIOJIb30BaHbl JAPYrHe MaTephallbl KOHTPOJS KauyecTBa
3HaHWUH, IPETyCMOTPEHHbIE paboyeil mporpaMMoi AUCIUIIINHBL.



Paspabotuuk: Epasiruna E.I'.

@OoH/ OLEHOYHBIX MaTepHajoB (CPEICTB) pacCMOTPEH W 0J00peH Ha 3acelaHuH Kadeapsl
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IIpoTokon Ne 1 ot 30 aBrycra 2023 roga
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